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Logistika spole¢nosti TATRA TRUCKS prochazi proménou

TATRA TRUCKS je jednou z nejstarSich svétovych automobilek a loni oslavila 120 let
od vyroby prvniho nakladniho vozu. Béhem své existence prosla radou zmén a stejné
tomu tak je u jeji logistiky. Predloni do firmy nastoupil novy $éf logistiky David Sivéak
a jednim z jeho ukoll bylo zefektivnit logistiku a vyrobu.

Kdyz kopfivnickou automobilku v roce 2013 prebrala akciova spole¢nost TATRA TRUCKS,
proSel vyznamnymi zménami management firmy, za€aly narustat prodeje a zvySenou vyrobu
bylo nutno ufidit nakladové a zefektivnit ji. Pfed rokem a pll TATRA TRUCKS angazovala
nového feditele primyslového inZenyrstvi a logistiky Davida Sivéaka. Ten ma zku$enosti se
zavadénim efektivnich zplsobU Fizeni z mnoha pramyslovych firem a v Tatfe dostal za ukol
jejich principy uplatnit také. Cely proces stal na dukladném zmapovani vSech procesu a
materialovych tok( a pfisném dodrzovani planovani dvanactitydenniho vyrobné-logistického
cyklu.

Po prvnich analyzach doSel David Siv€ak k zavéru, Ze bude potfeba zacit od interni logistiky,
ktera vykazovala nékteré nedostatky a neefektivni kroky. ,Kdyz jsem do firmy pfed rokem a
pul nastupoval, pfedchozi $éf skladu mi ukazal, jak funguje skladovani,” Fika Siv€ak s
odkazem na velky nasténny papirovy arch zobrazujici sloZitou mnozinu mnoha &ar. ,Nechal
jsem to tu viset, abych si pfipominal, jak je dulezité efektivitou a dodrzovanim pravidel
predchazet pfebujeni systému,” dodava.

Zmény ve skladovani uz funguiji, dalsi pfijdou

Kromé interni logistiky je velice dulezitou sou¢asti zmén nové znaceni podlah, které presné
vymezuje, kde se ktery druh materidlu skladuje. VylepSenim prosel i centralni pfijem,
presnéji se vymezilo skladovani dilt ur€enych pro vyrobu a vedle toho nahradnich dila, které
maji jinou logiku vydeje.

Logistici ve spole¢nosti TATRA TRUCKS maji na starosti hned nékolik skladovych prostor.
V hlavnim skladu v nejvétSi vyrobni hale stoji vySkové sklady v&etné vysokohustotnich
systému s manualné ovladanym zakladacem. Ve venkovnich halach se vyuziva princip tzv.
chaotického skladovani, kdy poloZzky nemaji v regalech své pevné misto, ale jejich pozice se
méni podle aktualnich potieb.

Loni se logistiku podafilo do znacné miry nastartovat a letos uz se ma strategie Stihlého
Fizeni vice uplatfiovat ve vyrob&. Rada dal$ich logistickych projektti bude brzy nasledovat a
do budoucna se pak uvazuje o nasazeni systému fizeného skladu (WMS).
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Pfes sto druhu tatrovek

Vozy Tatra se skladaji pfiblizné ze &tyf az Sesti tisic dill. Firma vyrabi ¢tyfi modelové fady,
které maji pres sto zakladnich kombinaci, jez se povaZzuji za standardni vozy. Ty se navic
rozdéluji na dalSi podkombinace. Vysoka individualizace vozu Tatra je konkurenéni vyhodou
firmy, je totiz diky tomu schopna vyrobit nakladni viz podle konkrétniho pfani zakaznika na
miru. Planovani vyroby nyni pocita s tim, ze prakticky kazdy vz muze byt original, katalog
vozu tak zakaznikim slouzi jako podklad, z néhoz vychazeji pfi svych pozadavcich. Diky
jeho standardizovanému systému lze také urcit, jak dlouho bude trvat Uprava dokumentace
specidlniho vozu podle zvlastnich pozadavkl zakaznika pfed zacatkem vyrobniho cyklu.

Tatra vyrabi pfedevsim specialy do tézkého terénu, jez vydrzi dlouha léta pracovat i ve velice
narocnych podminkach. Tatrovky jsou na svété znamé unikatni koncepci podvozku s nosnou
rourou, Vv niz jsou ulozeny vSechny komponenty pod ramem. Tato technologie zabezpecCuje
vozUm vysokou stabilitu i v nerovném terénu, vydrz a zaroven nizsi servisni naklady. Tatra si
velkou ¢ast agregatdl, tedy hlavnich dild, jako jsou motory, pfevodovky a napravy, které se
sestavuji do podoby finalniho vozu, vyrabi sama. V nabidce jsou ale i agregaty od externich
dodavatell. VSe se také muze rizné kombinovat podle predstav odbératele.

Export je pro Tatru kliCovy

Firmy v Cesku jsou sice hlavnim zakaznikem pro vozy Tatra, objemové z hlediska celkové
vyroby ale pievazuje export do zahraniéi. Napiiklad v roce 2017 sméfovalo do CR 33
procent vyrobenych a prodanych vozu, zbytek byl vyvezen do dalSich 25 zemi Evropy, Asie,
Australie a Jizni Ameriky.

Do zahrani¢i se vedle kompletnich automobild exportuji i vozy v urcitém stavu rozlozenosti,
v takzvanych CKD sadach (pfipadné MKD nebo SKD). Do nékterych statd se vozy posilaji
bez urlitych agregatl, které se tam doplfuji od lokalnich dodavatell, anebo se vyvazeji i
samotné agregaty. TATRA TRUCKS ma v zahrani¢i nékolik partnerskych tovaren. Novy
projekt startuje napfiklad v Saudské Arabii, jde uz od druhou vyrobni kapacitu v této zemi,
kde se budou Ceské nakladni vozy montovat. CKD sady se vyvazeji také napfiklad do Indie,
Brazilie nebo Jordanska.

VétSina rozloZzenych sad se prepravuje v kontejnerech, pfipadné do okolnich zemi i
v kamionovych navésech. Pokud naklad sméfuje do zamofi, vétSinou se po silnici nebo
Zeleznici prepravi do pfistavu a dal pak pokraduje lodi. Do Ciny, kam se zatim posilaly jen
vzorky, firma vyuzila transkontinentalni pfepravu po kolejich.

S pfepravou na delSi vzdalenosti souvisi i dalSi logisticky projekt, ktery probihal v Kopfivnici
cely minuly rok. Tatra dfive dostavala reklamace, které souvisely s nevhodnym balenim.
Nové proto zalala pouzivat napfiklad senzory naklonu a otfesu, inhibitory proti korozi
s alufdlii, jednotlivé vrstvy dild uloZzenych v bednach se nové prokladaji, podvozky a
motorovy prostor se bali do smrstitelné folie a pro planovani ulozeni beden do kontejnera se
pouziva softwarovy nastroj EasyCargo.
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O TATRA TRUCKS a.s.

Akciova spolecnost TATRA TRUCKS pfevzala v roce 2013 svétoznamou Kkopfivnickou
automobilku, ktera po zméné vlastnické struktury prosla uspésnou restrukturalizaci. Kromé
standardizovanych modelovych fad vyrabi i specialni nakladni vozidla na miru pozadavkum
zakaznika. Osmdesat procent produkce automobilky je uréeno k exportu. Automobilka
TATRA TRUCKS zaméstnava vice nez 1000 lidi a dalSich vice nez 600 pracuje v dcefiném
podniku TATRA METALURGIE zaméfeném zejména na slévarenstvi a kovarenstvi.
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