TATRA VAS DOSTANE DAL

Deset let kopfFivnické Tatry pod kridly Czechoslovak Group a Promet
Group

Kopfrivnicka Tatra si prosla od roku 1989 slozitym obdobim, ve kterém se stiidaly doby
vzestupu s krizemi a prichody vlastnika s jejich odchody. V§echna uskali vSak Tatra

technologickych skupin véetné motord. Diky tomu ma nejstarsi c¢eska automobilka na
¢em stavét i dnes, byt nastala doba, ktera prinasi nové vyzvy pro cely automobilovy
pramysl. Zasadnim meznikem pro souc¢asnost i budoucnost Tatry je rok 2013, kdy se
jejimi vlastniky staly holdingové spole€¢nosti Czechoslovak Group, tehdy vlastnéna
Jaroslavem Strnadem, a Promet Group ve vilastnictvi Reného Matery.

Rok 2013 znamenal navrat znaCky Tatra i tovarny v Kopfivnici, kde se vozy této znacky
vyrabéji, do ¢eskych rukou. Onoho roku se uskutec¢nila drazba podniku Tatra a.s., ktery se
ocitl v exekuci. Veskera aktiva drazeného podniku, v€etné znacky Tatra a vyrobnich kapacit,
ziskala nova spole€nost Tatra Trucks a.s., ve které od té doby drzi 65 procent akcii
Czechoslovak Group Michala Strnada (ten spoleCnost v roce 2016 pfevzal po svém otci
Jaroslavu Strnadovi) a 35 procent Promet Group Reného Matery. To vSak byl teprve zacatek
zachrany Tatry, ktera se tehdy ocitla na hrané byti ¢i nebyti.

Nejprve bylo nutné ziskat divéru obchodnich partnerd, zajistit finance pro bézny chod tovarny
a vyrobu, stabilizovat jeji Fizeni a zlepSit komunikaci uvnitf firmy i navenek. Nové vedeni
pfipravilo strategii rozvoje Tatry a diky velkému Usili ziskalo zpét duvéru bank, pojistoven,
subdodavatelt i obchodnich partneri. To bylo zasadni pro obnoveni vyroby, ziskani
prostfedkl pro provoz a zvySeni efektivity hospodareni i procesu ve fungovani firmy.

Na rozdil od predeslych let si Tatra také pro zbytek roku 2013 urcila realistické cile, co se tyce
objemu vyroby. Nakonec se ji podafilo v roce 2013 prodat 722 automobild, coz bylo vyrazné
vice nez v roce 2012, ale pfedevsim to byl solidni zaklad pro zachranu firmy a jeji dalSi rust.
Velmi dllezitym krokem do budoucnosti uskute€nénym zahy po prevzeti Tatry novymi
vlastniky byl projekt interné oznaCovany jako Agata. Jeho zakladem byla strategicka smlouva
nové spolecnosti Tatra Trucks (ktera neméla s prfedchozi a zkrachovalou spole€nosti Tatra
a.s. jiz nic spole¢ného) s Ministerstvem obrany Saudské Arabie. Ta se tykala vybudovani
tovarny na vyrobu tatrovek v Saudské Arabii, dale dodavek kompletnich vozidel i tzv. CKD
sad, nahradnich dili a v neposledni fadé rozsahlého programu Skoleni tamnich pracovniki
zaméfeného na servis vozidel a rovnéz technické i manazerské asistence béhem pocatecni
faze vyroby dild a montaze kompletnich tatrovek.

V roce 2013 Tatra jesté stihla rozSifit své portfolio pro zakazniky o nové vyvinuty specialni viz
Tatra Phoenix uréeny pro zemé&délstvi. Tento stroj byl pro provoz po pozemnich komunikacich
homologovan jako traktor, odtud i neformalni oznaeni Tatraktor. Snoubi v sobé& vyhody
nakladnich automobilt pro smiSeny provoz na silnicich i v terénu a zemédélskych traktor(.

T¥i roky restrukturalizace a stabilizace Tatry

Rok 2014 byl prvnim v rdmci planovaného tfiletého obdobi restrukturalizace. Pfinesl stabilizaci
v zékladnich parametrech fungovani automobilky a znamenal také navy3eni vyroby i objemu
prodanych vozU, konkrétné to bylo 850 kusu. Tatra Trucks také zacala ve vétsSi mife investovat
do technologii, stroji a vyrobniho vybaveni, a to i za pomoci investiéni pobidky Ministerstva
pramyslu a obchodu CR. Investice sméfovaly do lakovny, montazni linky, tfiskového
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opracovani komponent, dale napfiklad do nakupu novych strojd, méfici techniky, pfechodu na
kataforézu atd., a to v celkové vySi téméf 100 miliond korun. Byla také redukovana a
zefektivnéna dealerska sit'.

Velmi dilezitou udalosti, a to nejen pro rok 2014, se pro Tatru stalo uzavieni strategické
smlouvy o spolupraci s automobilkou DAF Trucks. Smlouvé pfedchazela dlouha a slozita
vyjednavani o podminkach partnerstvi. Pozitivnimu posunu smérem k jejimu podepsani
napomohl pravé vstup novych &eskych viastnik( do Tatry i jejich konkrétni kroky a plany pro
budoucnost. Spoluprace Tatry a DAFu pietrvava dodnes, dokonce se rozSifuje jeji napln a je
velmi vyhodna pro obé strany. Diky smlouvé o spolupraci jiz v onom roce 2014 Tatra také
mohla prFedstavit evoluci modelové fady Tatra Phoenix vyrabéné od roku 2011, a to v
provedeni Euro 6. Technicky a vyvojovy Usek Tatry diky komponentim od nizozemského
partnera mohl pfipravit viz, ktery splfioval tehdy nejpfisnéjSi evropské emisni pfedpisy a mel
potencial prosadit se ve vétsi mife na naro¢nych zapadnich trzich.

Z velkych zakazek, které Tatra v roce 2014 ziskala, je tfeba zminit pfedevSim objednavku od
Hasi¢ského a zachranného sboru Slovenské republiky na 166 hasi¢skych speciall s
nastavbou od THT Poli¢ka. Zajimavou az trochu exotickou zakazku Tatra také ziskala
premiérové v Mexiku, kam putovalo 16 tatrovek s riznymi nastavbami uréenych pro boj s
povodnémi a jejich nasledky. V roce 2014 bylo také pfedstaveno nové pancéfované vojenské
vozidlo TITUS na podvozku Tatra, které je vysledkem spoluprace Tatra Trucks, francouzské
korporace Nexter Systems a podniku Tatra Defence Vehicle. Ceska armada si v nasledujicich
letech objednala desitky téchto stroju, zakazniky si naslo a nachazi i v jinych zemich.

Take v roce 2015, tedy v druhém roce planované restrukturalizace, se vedeni Tatry podafilo
pomoci investic akcionarl a diky lepSimu hospodareni zlepSit kondici automobilky a pfipravit
ji na budouci rozvoj. Prodej novych vozl se oproti pfedchozimu roku mirné zvysil, Tatra jich
prodala 858.

V roce 2016 pfiSlo nové jednodudsi a piehlednéjSi oznacovani jednotlivych modelovych Fad
vozl, které Tatra vyrabi. Bylo to dalSi symbolické znameni, ze se Tatra méni, pficemz
oznaceni Tatra Force, Tatra Phoenix, Tatra Tactic a Tatra TerrN°1, pozdéji Terra, se pouzivaji
dodnes. Novinky technického razu pfisly v onom roce na fadu pfedevsim u modelové fady
Tatra Force. Ta dostala inovovanou kratkou dvoudvefovou kabinu stavénou novymi
technologickymi postupy, nové bylo jeji vnitfni vybaveni a interiér a také mohla byt opatfena
novym stropnim nastavcem pro hasicské verze. Od roku 2016 je také k dispozici jeji
Ctyfdveroveé provedeni pro Sesti¢lennou osadku.

PokraCovaly také investice do vyroby a vybaveni. Napfiklad do technického Useku Tatry
putovaly finance ve vysi pfesahujici 60 milion korun. Vyznamnou investici pro montazni linku
vozidel bylo vysoce sofistikované automatizované zafizeni pro pInéni provoznich kapalin
(olejovych naplni, chladicich kapalin, paliva, Cinidla pro systétm SCR a dalSi). Veskeré
restrukturaliza¢ni a stabilizacni kroky uskuteénéné za pfedchozi roky pod novymi vlastniky
Tatry se v roce 2016 vyrazné promitly do po¢tu prodanych vozl. Ten se vySplhal na €islo 1312
tatrovek vyexpedovanych k zakaznik(m. T¥ilety plan zachrany Tatry se tak podafilo uskutecnit.

120 let vyroby automobili, modernizace a nové zakazky

Tatra tak mohla v roce 2017 s realnymi perspektivami rozvoje slavit 120. vyro¢i od stavby
jejiho prvniho automobilu se spalovacim motorem, kterym byl znamy Prasident. V této
souvislosti automobilka pro zakazniky pfipravila sérii vozi modelové fady Tatra Phoenix Euro
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6 v limitované edici nazvané jak jinak nez Prasident s exkluzivnimi prvky vybavy a ve
specialnim zbarveni.

V roce 2017 také pfisla novinka v podobé& montaze pancéfovanych kabin na podvozky pfimo
ve vyrobnich halach automobilky. Ve spolupraci s Tatra Defence Vehicle se na podvozky
modelové Ffady Force zaCaly montovat pancéfované kabiny nového typu, ktery doplnil kabiny
vyrabéné v kooperaci s izraelskymi partnery. Prodej voz( doznal opét mensiho narustu a Cinil
1338 vozidel.

Vyznamnou modernizaci pfinesl rok 2018 pro typ Tatra Phoenix Euro 6. Z technického pohledu
Slo vlastné o novou generaci této modelové fady, prestoze navenek zmény nebyly na prvni
pohled patrné. Vyroba téchto novych vozu odstartovala v dubnu. Na veletrhu Pyrocar 2018 si
odbyl svétovou premiéru viiz Tatra Terra R55 v hasi¢ském provedeni s novou prodlouzenou
kabinou. Terra je posledni generaci vozu vyvojoveé linie zapoc¢até v 80. letech klasickym typem
Tatra 815. VylepSeni se dockala i modelova fada Tatra Force, tykalo se pfedevsim kabiny a
prispélo tak k vétSimu komfortu a bezpec€nosti pro osadku.

Rok 2018 byl jedinym rokem za dekadu pod sou€asnymi ¢eskymi vlastniky, kdy objem prodeja
meziro¢né klesl oproti roku pfedchozimu. Tatra prodala 841 voz(, propad byl dan pfedevsim
vypadkem zakazek na vychodnich trzich.

V roce 2019 Tatra na veletrhu IDEX predstavila novou generaci modelové fady Tatra Tactic.
Ta dostala zcela novou kabinu z dilny tatrovackych designér(i, fada komponent a interiér
kabiny byly sjednoceny s modelovou fadou Tatra Force.

V roce 2019 Tatra ziskala jednu z nejvétSich zakazek za posledni dekadu. Jordansko totiz
objednalo vice nez tfi stovky podvozk( modelové Fady Tatra Force. Kontrakt navazoval na
jordanskou objednavku z roku 2018 na 150 podvozk(, kterou Tatra plnila pravé v roce 2019.
Tatra tak v roce 2019 vykazala prodej 1283 automobild a podvozkl. Vyznamna byla i smlouva
s ¢eskym ministerstvem obrany na 71 voz( Tatra Force a Tatra Tactic pro ¢eskou armadu s
vyhledem na dalSi objednavky.

Od podzimu roku 2018 se rodil dlouhodoby projekt Tatra do Skol, jehoz zacatek Ize datovat do
unora 2019. V ramci ného Tatra Trucks spolupracuje s predstaviteli kraji a odbornych
stfednich $kol a chce diky nému motivovat mladé lidi ke studiu technickych obori. ZAci
vybranych stfednich Skol totiz maji moznost vlastnimi silami sestavit nakladni automobil Tatra,
ktery nasledné najde uplatnéni v bézném provozu v riznych institucich zfizovanych kraji. Jde
o unikatni projekt, do kterého uz se zapoijila fada kol ve vSech krajich Ceské republiky i z
nékolika kraju na Slovensku.

170 let trvani firmy, covidova krize i priinik na trhy zapadni Evropy

Letopocet 2020 byl 170. rokem existence kopfivnické Tatry. Byl ale také poznamenan
vypuknutim pandemie covid-19. Tatra ovSem byla jednou z nékolika malo automobilek v
Evropé, ktera ani na jeden den nezastavila vyrobu a maximalné se snazila plnit své zavazky.
To dokazala diky své flexibilité pfi sestavovani vyrobniho planu a schopnosti vyrabét hlavni
komponenty ve vlastnich vyrobnich kapacitach pfi maximalni ochrané zaméstnancu. Tatra tak
v roce 2020 prodala 1186 automobild. Navic podporovala hasi¢e a zachranare v jejich nelehké
sluzbé& b&hem krizového obdobi.

Prvni rok nového desetileti Tatfe pfinesl také kontrakt, ktery pfedznamenal velké obchodni
uspéchy v zapadni Evropé. Tatra v roce 2020 spole¢né s firmou THT Policka vyhrala vybéroveé
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fizeni na dodavku 46 hasi¢skych automobilli pro némeckou spolkovou zemi Braniborsko. V
daném roce také byla dokon&ena vystavba vyrobniho zavodu na vozy Tatra v Saudské Arabii,
ktery vznikal v ramci projektu Agata.

DalSi velkou zakazku do Némecka Tatra ziskala i v roce 2021. Ve vybérovém fizeni
némeckého Bundeswehru na 77 specialnich lesnich hasi¢skych vozU uspéla Tatra s
modelovou fadou Force v provedeni 4x4 ve spolupraci s rakouskym nastavbaiem
Rosenbauer. Jesté vétSi uspéch v8ak znamenala objednavka na téméi devét stovek
logistickych vozidel na podvozku Tatra pro belgickou armadu. Stalo se tak na zakladé
vybérového fizeni, ve kterém Tatra uspéla ve spolupraci s firmou DAF a podnikem Tatra
Defence Vehicle. DAF je hlavnim kontraktorem, Tatra v sou€asnosti zajistuje vyrobu podvozku
a kompletaci vozidel, Tatra Defence Vehicle pro ¢ast vozidel vyvinula a vyrabi pancéfované
kabiny.

V roce 2021 také z vyrobniho podniku postaveného v Saudské Arabii vyjely prvni sériové
vyrobené tatrovky pro tamni uzivatele. Tatra také oslavila spolecné s dealerem Offroad Trucks
Australia 25 let Usp&Sného plsobeni na australském trhu. Tatfe se podafilo v roce 2021 prodat
celkem 1278 vozQ.

automobiltl Tatra v Kopfivnici, které vzniklo ve spolupraci Tatry, ministerstva pro mistni rozvoj,
kraje a mésta Kopfivnice. Tatra muzeu, které provozuje Moravskoslezsky kraj, vénovala
vystavni prostory a do expozice instalovala fadu vlastnich exponatd, které tvofi jeji velkou
vétsinu.

V dubnu roku 2022 Tatra vyrobila 10 000. viiz za dobu od jejiho pfevzeti sou¢asnymi vlastniky
v roce 2013. Vyro¢nim vozem byla Tatra Phoenix 10x10 uréena pro australského zakaznika s
nosnosti az 35 tun. Pfi této pfilezitosti se konal slavnostni akt za velké u¢asti novinard a hostd,
vCetné zastupcu kraje, mésta Kopfivnice i akcionaru Tatry. Tatra také na konci léta ziskala dvé
velké zakazky pro Ceskou armadu. Se zastupci ministerstva obrany byly podepsany smlouvy
na dodavku 209 vozidel Tatra Force 6x6 ve valnikovém provedeni a na 80 vozU Tatra Force
8x8 s jednoramennymi hakovymi nakladagi.

V roce 2022 Tatra splnila zakazku na 46 hasi¢skych speciald pro spolkovou republiku
Braniborsko a na konci roku pfedala v ramci slavnostniho aktu také prvni exemplafe
logistickych vozidel pro belgickou armadu. Pro fungovani automobilky, a pfedevSim pro jeji
zdkaznicky servis bylo zasadni podzimni otevieni kompletné zrekonstruovaného a
rozSifeného zakaznického a servisniho centra v Kopfivnici. Tatra v roce 2022 prodala celkem
1326 automobilu, a potvrdila tak vzestupnou tendenci prodejl i objemu vyroby.

Rok 2023 se nese ve znameni pfipravovanych novinek, které vyrazné ovlivni budoucnost
automobilky na dalSi léta. V Tatfe se pracuje na mnoha prototypech a novych feSenich. Testuji
se jiz prototypy nové generace modelové fady Tatra Force, ktera bude vefejnosti pfedstavena
jiz vtomto roce. Na jeji bazi také vznika ve spolupraci s externimi partnery vozidlo s vodikovym
pohonem, které by se mélo prfedstavit na zaCatku podzimu. Probihaji také vyvojové a
konstruk&ni prace na nové generaci modelové fady Tatra Phoenix. Plan pro rok 2023 pocita s
prodejem cca 1700 vozu, pficemz souCasna zakazkova naplnénost je predpokladem k jeho
naplnéni.



