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Zachranci Tatry ovladli skupinu Puro Bakovi¢ Group d.d., klicovou
znacku chorvatského pramyslu

Zachranci kopfivnické automobilky Tatra, ¢esti prumysinici René Matera a Jaroslav Strnad, ovladli
skupinu Duro Pakovi¢ Group d.d. (nadale téZ DDG), ktera predstavuje klicovou znacku chorvatského
primyslu. Do chorvatské skupiny vstoupili prostfednictvim investicniho vehiklu DD ACQUISITON a.s.
Narocny investicni projekt, ktery zacal jiz v roce 2020, byl zavrsen konanim valné hromady DDG konané
31. srpna 2022. Na té cesky investor vloZil do DDG celkem 232 milidnu HRK, ktera je kombinaci hotovosti
a stalych aktiv. VUci tomuto kapitalu bude upsano 23.2 miliond novych akcii. Vysledny vlastnicky podil
ceského investora bude 82 procent.

René Matera a Jaroslav Strnad spojili své podnikatelské osudy v roce 2013, kdy spolecné v drazbé ziskali
kopfivnickou automobilku Tatra a prekvapivé rychle ji dostali z krize. Jejich podily ve spolecnosti DD
ACQUISITON a.s. (nadale téz DDA) kopiruji situaci pti vstupu do Tatry: Skupina CE Industries Jaroslava
Strnada ma 65 procent a skupina PROMET GROUP Reného Matery 35 procent.

Duro Dakovi¢c Group d.d. (DDG) je historicky nejvyznamnéjsi spoleénost a pramyslova znacka
v Chorvatsku. Plsobila v celé fadé odvétvi jako dodavatel priimyslovych zatizeni a dopravnich prostredku
v energetickém, stavebnim, Zelezni¢nim ¢i obranném primyslu. V soucasnosti je jejim hlavnim vyrobnim
programem vyroba nakladnich Zelezni¢nich vagonud rGznych typl. Minoritni ¢ast Cinnosti predstavuje
obranny primysl: DDG se podili na zajisténi Zivotniho cyklu obrnénych vozidel ve vyzbroji Chorvatské
armady.

O potiebé vstupu strategického investora do DDG rozhodla chorvatska vlada jiz v roce 2020. V poloviné
tohoto roku byla managementem DDG vyhlasena na Zahiebské burze verejnd pozvanka k ucasti ve
vybérovém fizeni na vstup strategického investora, ktery by proved! rekapitalizaci a stal se majoritnim
akcionarem skupiny. ,,Didvodem pro prodej DDG byla neutésend financni i odbytova situace spolecnosti,
kterd méla problémy s likviditou a potfebovala zdsadni restrukturalizaci rozvahy, jejimz zdkladem byla
kapitalizace ptvodnich zdvazki ve vysi 300 miliont HRK a navyseni zakladniho kapitdlu ze strany nového
investora ve vysi 232 mil. HRK, “ upfesfiuje pfedseda pfedstavenstva CE Industries Adam Sotek.

Ceska nabidka nejprve postoupila spolu se dvéma dal$imi spole¢nostmi do druhého kola, ve kterém
zvitézila zejména na zakladé kvality restrukturalizacniho planu. Martin Kamarad, financni feditel skupiny
PROMET GROUP, uvadi: ,Zatimco ostatni ucastnici soutéZe predpoklddali omezovadni aktivit spole¢nosti a
rozprodej majetku, my jsme slibili nejen zachovat pracovni mista a aktivity skupiny ve vSech stéZejnich
oborech, ale také je vyznamné navysovat a rozvijet pfes nové zakdzky. Tento slib se ndm uz nyni dafi plnit.“
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René Matera, vlastnik PROMET GROUP, uvadi: ,,.Jsem rdd, Ze se ndm spolu s Jaroslavem podarilo uskutecnit
dalsi vyznamnou akvizici, tentokrdt mimo Ceskou republiku. Stejné jako v pfipadé Tatry, i pfi vstupu do
bPuro Dakovi¢ ndm pomdhal skvély tym ceskych i chorvatskych manaZerd, diky kterym se stav spolecnosti
jiz v tomto roce vyznamné zlepsil. PInime tak zdvazek, ktery jsme Chorvatsku dali a dékujeme chorvatské
vlddé za prileZitost, kterou ndm poskytla.”

Jaroslav Strnad, vlastnik CE Industries, uvadi: ,Jsou tu samoziejmé podobnosti s Tatrou. Duro Dakovic je
symbolem chorvatského primyslu a prochdzel pred nasim vstupem vieklou krizi. Na rozdil od Tatry, kde
jsme byli s Reném jedini vdZni zdjemci, tady jsme jako CesSti investori uspéli v ndrocné soutéZi, které se
ucastnili i vyznamni mistni podnikatelé. Stejné jako v pfipadé Tatry, i zde citime s Reném velkou
odpovédnost vuci zaméstnancum, zdkaznikim i chorvatskému stdtu, ktery ma prodej i dalsi vyvoj firmy
pod drobnohledem. Déekujeme chorvatské viddeé za divéru a spoluprdci na tomto ndrocném projektu.”

Hlavnim dkolem managementu, ktery byl dosazen do Duro Dakovic v lorfiském roce a v jehoZ Cele stoji
v pozici ¢lena predstavenstva a CEO zkuSeny ¢esky manazer Pavel Marousek, bylo pro roky 2022 a 2023
ziskat zakazkovou napln v oblasti vyroby vagéna, optimalizovat prichod zakazek firmou a zvysit vyrobu
na trojnasobek objemu roku 2021. To se podafilo: Prodeje v roce 2022 vzrostly z 260 vagdni v roce 2021
na cca 600. Pro rok 2023 je zajisténa zakazkova napln na cca 800 vagonl. Zaroven roky 2022 a 2023
pfinesou nejvyssi Cisla prodeji vagdnl v historii Duro Dakovi¢. Klicovym faktorem pro Uspéch bylo
nastaveni novych logistickych a technologickych proces( ve spolec¢nosti a ziskani dlivéry zakaznik(, jako
jsou evropsky vyznamné Zelezni¢ni spole¢nosti GATX, Wascosa, Ermewa a VTG.

Malou ¢ast trzeb Duro Dakovic trzeb v objemu niZsich desitek milion HRK za rok tvori obranny primysl.
Tato ¢ast Duro Dakovi¢ se zabyva zejména servisem vojenské techniky pro Chorvatskou republiku. Do
budoucna ma vzhledem k bezpecénostni situaci v Evropé vyznamny rozvojovy potencial.

O investorovi do Puro Pakovi¢ Group d.d.

DD ACQUISITON a.s., jejimZ prostfednictvim cesti investoti vstoupili do Buro Dakovi¢ Group d.d., je
vlastnéna z 35 procent PROMET GROUP a.s. (ultimatni vlastnik René Matera) a z 65 procent CE INDUSTRIES
a.s. (ultimatni vlastnik Jaroslav Strnad).

PROMET GROUP je primyslovy holding budovany majitelem Reném Materou a jeho rodinou od roku
1992. Cleni se do &tyf divizi, které se vénuji metalurgii, strojirenstvi, inZenyrstvi a sluibam. Trzby
spoleénosti skupiny v roce 2021 byly 14 miliard K¢ a EBITDA 942 milion( K¢.

CE Industries je prlimyslovy holding budovany Jaroslavem Strnadem od roku 2018 po jeho odchodu ze
skupiny Czechoslovak Group, kterou zalozZil a predal synovi Michalovi. Plsobi zejména v Zelezni¢nim
pramyslu, recyklaci a odpadovém hospodarstvi a energetice. Jeho trzby v roce 2021 byly 5,6 miliardy K¢ a
EBITDA 396 milidn( K¢.
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O Puro bakovi¢ Group d.d.

Skupina Puro Dakovi¢ Group d.d. (dale téz ,DDG"), s dcefinymi spolecnostmi Buro Dakovi¢ Specijalna
Vozila d.d (DDSV)., Buro Dakovi¢ Strojna obrada d.o.o. (DDSO), Buro Dakovi¢ Energetika | infrastruktura
d.o.o. (DDEI). Centrala skupiny i vyrobni aredl je ve mésté Slavonski Brod na vychodé Chorvatska.

Skupina byla zaloZena v roce 1921 a dlouhd l|éta pattila mezi nejvétSi zaméstnavatele ve stfedni a
jihovychodni Evropé (v 80. letech zaméstnavala vice nez 17 tisic lidi). V soucasnosti zaméstnava okolo 1000
lidi, a to jiz diky pfic¢inéni Ceského investora. Pfed jeho manaZerskym vstupem méla skupina 730
zaméstnancd.

V soucasnosti je hlavnim businessem vyroba ndkladnich Zelezni¢nich vozidel v DDSV, ktera je nejvétsi
spole¢nosti skupiny a ktera se vedle railway vénuje i obranému programu. Sesterskymi spole¢nostmi ji
jsou DDSO (obrobna a naradovna) a DDEl (poskytovatel a distributor energii, vlastnik rozvodné
infrastruktury).

Historie transakce vedouci ke vstupu éeskych investort

V roce 2019 a 2020 dostala skupinu DDG na kolena série stavek zaméstnancl poté, co likvidita firmy
neumoznila vyplatit v€éas mzdy. Skupina méla za sebou nékolik ekonomicky velmi Spatnych let. Dne
16.1.2020 rozhodla chorvatska vlada o poskytnuti statni pomoci do skupiny ve formé statnich garanci na
povozni financovani ve vysi 300 milidnd HRK. Schvaleni statni pomoci na drovni Bruselu probéhlo v
poloviné 2020 pod podminkou pfipravy restrukturalizacniho planu a vstupu silného strategického
investora.

V ndvaznosti na vySe uvedené byla v poloviné 2020 managementem DDG vyhlasena na Zahiebské burze
verejna pozvanka k Ucasti ve ,vybérovém fizeni” na vstup strategického investora, ktery by proved|
rekapitalizaci a stal se majoritnim akcionarem skupiny. Vedle konsorcia CEl & PG se ucastnilo soutéze
nékolika dalsich potencidlnich investor(. Vazini uchazeci byli véetné ceského investora DDA ctyfi. Z nich
tfi, vetné DDA, postoupili do druhého kola. Ve druhém kole byla nabidka DDA byla vyhodnocena jako
nejlepsi. Na rozdil od konkurence restrukturalizacni plan ceskych investor( pocital se zachovanim vsech
Zivotaschopnych spolecnosti a jejich ozdravenim a rozvojem, zatimco jiné plany projektovaly vyznamny
rozprodej majetku i dcefinych spolecnosti a dalsi Utlum podnikatelskych aktivit.

Investor ziska ve spoleénosti majoritu pres kapitalovy vstup ve vysi 232 miliént HRK, ¢ast bude poskytnuta
v hotovosti a druha ¢ast v podobé vkladu stalych aktiv.

Celkovy pfinos investora pro spolecnost je 480.5 milién0d HRK (z toho 232 milion0 HRK tvofi prvotni
kapitdlovy vklad, zbyvajici ¢astka je kombinaci napt. zdvazku realizace vyznamnych rozvojovych investic
v fadech vysokych desitek miliond HRK, poskytnuti financovani nebo rozvojovych obchodnich kontrakta).
Tyto celkové vklady budou realizovany v pribéhu obdobi formalni restrukturalizace DDG, tzn. Ctyr let.



